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Introduzione1

Il passaggio generazionale non riguarda solo  
la distribuzione del patrimonio e delle quote aziendali:  
è un momento cruciale per assicurare continuità, 
stabilità e armonia familiare. Un passaggio gestito male 
può trasformarsi in un problema che compromette 
la serenità dei familiari e la solidità dell’azienda, con 
conseguenze che si riflettono sul lungo periodo.

Molte famiglie affrontano questa fase senza una 
strategia ben definita, affidandosi esclusivamente  
ad approcci tradizionali che si concentrano su aspetti 
tecnici e normativi, ignorando l’importanza di una visione 
integrata e proattiva.

Non basta risolvere il problema quando si presenta: 
la chiave è pianificare oggi per garantire sicurezza 
domani. La gestione del patrimonio familiare e aziendale 
deve essere dinamica, strutturata e lungimirante,  
in grado di rispondere alle sfide immediate e di adattarsi 
ai cambiamenti futuri.

Questo documento analizza i tre aspetti critici  
che rendono il passaggio generazionale un momento  
di vulnerabilità per molte famiglie e aziende, e presenta 
una soluzione innovativa: il metodo VADEMECUM 
V.I.S.T.A., che combina gestione immediata  
e pianificazione strategica per costruire un futuro  
solido e sicuro.



Tre aspetti critici del problema2

Il rischio dei conflitti  
familiari

L’inefficienza fiscale  
e legale

L’approccio tradizionale 
non basta

Uno degli errori più comuni è sottovalutare le dinamiche relazionali 
all’interno della famiglia. Quando la successione viene affrontata senza 
una visione chiara, emergono tensioni latenti tra gli eredi:
• divergenze sulle scelte strategiche per l’azienda;
• differenze di visione su come gestire il patrimonio;
• rivalità personali che si trasformano in ostacoli concreti.

Queste tensioni possono sfociare in litigi, contenziosi e rotture 
definitive, mettendo a rischio sia l’impresa che la serenità familiare. 
Un passaggio generazionale ben pianificato non deve solo essere 
fiscalmente ed economicamente efficiente, ma deve garantire  
che il capitale umano ed emotivo della famiglia resti saldo e unito.

Il sistema fiscale e normativo impone vincoli rigidi alla successione. 
Senza un’adeguata pianificazione:
• l’imposizione fiscale può erodere una parte significativa  

del patrimonio;
• il trasferimento delle quote aziendali può risultare complicato  

e costoso;
• la mancanza di strumenti giuridici adeguati può generare problemi  

burocratici e legali.

Molti imprenditori scoprono troppo tardi che, senza un piano  
di successione strutturato, il patrimonio che hanno costruito con anni  
di sacrifici rischia di ridursi drasticamente a causa di imposte, 
inefficienze gestionali e controversie legali.

Molti si affidano a commercialisti, notai e avvocati per affrontare  
la successione, ma il loro approccio è spesso frammentario:
• il commercialista si occupa della fiscalità;
• il notaio segue gli aspetti legali;
• il promotore finanziario pensa agli investimenti.

Questa divisione dei ruoli porta a una gestione scollegata e poco 
strategica, in cui nessuno ha una visione d’insieme che tenga conto  
di tutti gli aspetti del passaggio generazionale: patrimonio, azienda  
e relazioni familiari.

Il risultato? Soluzioni parziali, inefficaci e poco lungimiranti.



La soluzione: il metodo VADEMECUM V.I.S.T.A.3

Un nuovo approccio 
per garantire continuità  
e serenità

Come funziona?

Per affrontare in modo efficace il passaggio generazionale, serve  
una gestione integrata che unisca due elementi fondamentali:
1.   una gestione immediata del patrimonio familiare e aziendale,  

per garantire sicurezza e stabilità nel presente;
2.   una progettazione strategica del futuro, per assicurare continuità, 

efficienza e protezione patrimoniale nel lungo termine.

Il metodo VADEMECUM V.I.S.T.A. nasce per rispondere a questa 
esigenza, superando i limiti del settore tradizionale.

Valori – Mappatura della situazione familiare e degli eredi
Ogni famiglia ha equilibri e dinamiche uniche. Per garantire un 

passaggio generazionale armonioso, è fondamentale comprendere:
• le esigenze e le aspettative degli eredi;
• i valori condivisi che guidano le scelte della famiglia;
• le possibili aree di conflitto e come risolverle.

Indagine – Mappatura completa del patrimonio
Una visione chiara del patrimonio è essenziale per prendere decisioni 

strategiche. Questa fase prevede:
• analisi degli asset aziendali e personali;
• identificazione di opportunità di ottimizzazione fiscale;
• strutturazione di strumenti giuridici per la protezione del patrimonio.

Sicurezza – Identificazione dei rischi e delle vulnerabilità
La successione porta con sé rischi legali e finanziari. Identificare  

per tempo queste criticità permette di proteggere il patrimonio  
e garantire stabilità.

Transizione – Pianificazione strutturata della successione
Una successione efficace non avviene per caso:

• si pianifica con strumenti adeguati (finanziari, assicurativi, giuridici);
• si gestisce con il supporto di esperti in ambito legale e fiscale;
• si formalizza con un Manuale di Procedure Familiari, per garantire 

regole chiare e condivise.

Adeguamento – Monitoraggio e aggiornamento continuo
 Il mondo cambia, così come le esigenze familiari e aziendali. 

Il piano di successione deve essere costantemente aggiornato  
per mantenere la sua efficacia nel tempo.



Conclusione4
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Bio dell’autore

Il passaggio generazionale non è solo una questione burocratica,  
ma una scelta strategica che determina il futuro della tua azienda  
e della tua famiglia.

Non aspettare l’emergenza: pianifica oggi per garantire  
sicurezza domani.

Con il metodo VADEMECUM V.I.S.T.A., puoi affrontare questa fase  
con una visione chiara e soluzioni efficaci, evitando conflitti, 
proteggendo il tuo patrimonio e garantendo la continuità aziendale.

Vuoi proteggere il tuo patrimonio e pianificare la successione con 
serenità?
Prenota una consulenza.

Lucia Mancinetti
Cell. 339 6377869
Email:  info@luciamancinetti.com 

lucia.mancinetti@bancamediolanum.it

Lucia Mancinetti è una consulente con oltre 20 anni di esperienza  
nella pianificazione successoria e nella gestione del passaggio 
generazionale. 
Ha sviluppato il metodo VADEMECUM V.I.S.T.A., un approccio 
personalizzato che garantisce serenità e protezione  
nel trasferimento del patrimonio tra generazioni.

Collabora con professionisti legali, fiscali e consulenti immobiliari,  
offrendo soluzioni complete per le esigenze familiari e aziendali. 
La sua esperienza come formatrice ANASF nel progetto  
di Educazione Finanziaria le permette di dialogare con diverse 
generazioni, facilitando l’armonia nelle decisioni familiari.
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